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Mésto Pfibram je vlastnikem vodohospodaiské infrastruklury (dale jen ,VHI"), kterou provozuje
spolednost 1. SEV, a.s., se sidlem Praha 10, Ke Kablu 971, PSC 100 00, ICO: 47549793 (dale jen
,1. S&V™), jejimz jedinym akcionafem je spolecnost Veolia Holding Ceska republika, a.s., se sidlem
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 10696539 (dale jen ,Veolia®).

Vztah mezi Méstem a 1. SEV lykajici se provozovani VHI je zaloZen smlouvou &. 943I10IRMI2017
o pronajmu a komplexnim provozovani infrastruktumiho majetku Mésta, ve znéni nasledné uzavienych
dodatku (déle jen ,Provozni smlouva®). Utinnost Provozni smlouvy skon&i ke dni 15. 12. 2024,

Zastupitelstvo Mésta se na podkladé ,Analyzy provozovani vodohospodarskeé infrastruklury mésta
Pfibram”, ktera obsahovala identifikaci a posouzeni vyhodnosti a proveditelnasti jednotlivych moZnych
variant provozovani VHI po ukonéeni Provozni smlouvy, zabyva od roku 2022 projednévanim pro Mésto
nejvyhodnéjsiho modelu provazovani VHI.

Situaéni zprava zpracovana advokatni spoleénosti ROWAN LEGAL (viz Priloha €. 1 tohoto Posouzeni),
jako podkiad pro 22. zasedani Zastupitelsiva Mésta, konaného dne 23. zafi 2024, podrobné popisuje
prub&h viech relevantnich jednani rady Mésta a zasedani Zastupitelstva Mésta. Podkladem pro vySe
zminéné zasedani Zastupitelstva Mésta byla téZ Dohoda o hlavnich podminkach realizace spolecného
podniku 1.S&V a Mésta Pfibram (déle jen ,Dohoda").

V souladu s piikazni smlouvou &. 815/0PVZ2/2024, uzavfenou dne 17. zafi 2024 mezi Méstem Pfibram
a spoleénosti Vodohospodafsky rozvoj a vystavba a.s., zadalo Mésto zpracovani posouzeni viech
potfeb k zaji§téni provozovani VHI mésta Pfibram (dale jen ,Posouzeni*) s orientaci na realizaci dvou
variant provozovani VHI, a to tzv. vlastnického modelu* a varianty ,spoleéného podniku® Mésta
a spolecnosti 1.S&V v rezimu tzv. pfidruZené osoby” vioZenim ,zavodu Pfibram® do nové provozni
spoleénosti,

1. STRUKTURA POSOUZENI

» Popis relevantnich variant budouciho provozovani VHI Meésta s uvedenim povinnosti
provozovatele a viastnika VHI:

o Varianta & 1: ZaloZeni nové provozni spolecnosti, vertikalni spoluprace (tzv. in-house
na zelené louce nebo viastnicky model);

Varianta & 4: ZaloZeni nové provozni spoleénosti, jako spoleéného podniku Mésta
a spole¢nosti 1. SV v rezimu pfidruZené osohy vloZenim zavodu Pfibram do nové provozni
spole¢nosti;

(o]

» posouzeni rozsahu nezbylného mnoZstvi kvalifikovanych personalnich kapacit k zajisténi
poZadované (stavajici) kvality sluZby;

» posouzeni mnoZstvi nezbytného technického vybaveni k zaji$téni poZadované (stavajici) kvality
sluzby;

« posouzeni rozsahu nezbytnych informaci/dokumentl k pfedani ze strany stavajiciho
provozovatele;

« posouzeni funkénosti/ipinosti vyclenéné Easti zavodu (v pfipadé varianty zaloZzené na vyclenéni
a prevedeni &asti 1.8¢&V);

» posouzeni nezbyiného rozsahu zajisténi externich zdroju (tj. zdrojii, které nebude mozZno ziskat
od stavajiciho provozovatele, at jiZ vyGlenénim casti zavodu, nebo jako samostatny prvek);

» posouzeni zpusobu nastaveni vazeb mezi zdroji ziskanymi od 1.SEV a extemimi zdroji v pfipadé,
kdy zdroje z 1.S&V nebudou ziskany v podobé vyélenéné Casti zavodu;

» posouzeni rozsahu, zpusobu a efeklivity nastaveni zajiiténi internich a externich zdroji nového
provozovatele.

V obou pfipadech Variant se jedna o modely provezovani, které vyZaduji realizaci transformaénich
a obchodné transakénich postupt mimo ZZVZ.
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2. PROVOZNi PODMINKY PRO REALIZACI POSUZOVANYCH VARIANT

2.1. Struéné shrnuti hlavnich podminek pro realizaci Varianty &. 1 (in-house na zelené
louce - viastnicky model)

Nové zaloZena provozni spoleénost (dale jen ,NPS*) na ,zelené louce* by méla disponovat vedle
odborného personalniho vybaveni téz nezbytnymi specializovanymi technickymi a provoznimi
prostredky, provoznimi daly a provozni dokumentaci (dale jen ,provozné-technické vybaveni) véetné
know-how.

QOdbomé provozni sluby by si NPS, pokud je nebude schopna zajistit viastnimi kapacitami, musela
ziskat formou poddodévek.

NPS by zajistovala provozovani na zakladé In-house smlouvy uzaviené s Mé&stem Pfibram.

2.2. Struéné shrnuti hlavnich podminek pro realizaci Varianty €. 4 (v rezimu pfidruzené
osoby)

Pfepoklada se, Zze NPS bude pfevaznou &ast odbornych provoznich &innosti zajistovat s odkazem
na Dohodu formou servisni smlouvy. V NPS bude mit dominantni viiv ve smyslu ZZVZ Mésto svoji
ucasti v dozoréi radé.

NPS nahradi pozici provozovatele VHI na tizemi Mésta na zakladé nové najemni/provozni smiouvy,
uzaviené mezi NPS a Mé&stem mimo ZZVZ. Pfedpoklada se, Ze smlouva bude v oblasti zajisténi kvality
sluZeb a kvality provozovani VHI nastavena stejné& pfisné, Jjako v pfipadé standardni koncesni smlouvy
v pfipadé oddilného modelu provozovani VHI. Navic by tato smlouva méla byt sestavena tak, aby byla
piijatelna pro oba resorty z hlediska poskytovani finanénich podpor z vefejnych zdroju Ministerstva
zemédélstvi a Ministerstva Zivolniho prostfedi (financovani z programu OPZP).

2.3. Shrnuti podminek pro efektivni provozovani provozné souvisejici infrastruktury
vodovodu

Provoz vodovodu Mésta je fizen z dispedinku, ktery je spoleénym dispeginkem pro provozné souvisejici
vodovod, a to skupinovy vodovod v majetku Svazku obci pro vodovody a kanalizace Pfibram (dale jen
~Svazek”). Dispedink je provozovén provozovatelem 1.S&V.

Ze strany Mésta bude nuiné fesit pro obé Varianty provozovani VHI zpfistupnéni unikatnich technickych
prostiedku (dale jen ,UTP" - Ij. dispegink, tzv. Programovatelny logicky automat (dale jen ,PLC*)
apfenosova radiova sit), a dale ipfisiu§ného SW vybaveni zajistujiciho provoz dispecinku
a automatickych PLC.

Zpiistupnéni UTP by mélo byt fe$eno sjednanim .Eyfdohody" uzaviené mezi vlastniky a provozovateli,
tedy mezi Méstem, Svazkem a provozovateli jejich VHI. Tato dohoda by vedle zavazku sdileni UTP
zahrnovala mj. mechanismy, které by v dobé trvani smiuvniho zavazku provozovatele VHI Mésta
garantovaly zejména:

= bilanéni pomér roéniho objemu pitné vody z provozné souvisejicich vodovodu ve viastnictvi Svazku
a Mésta,

« zpusob a podminky méfeni mnoZstvi a jakosti piedavané a vracené pitné vody,

« zasady efektivniho provozovani celého systému skupinového vodovodu, zahmujicihe | VHI Mésta,
a to v souladu s provoznimi fady a pravnimi predpisy.

3. POSOUZENi ROZSAHU NEZBYTNEHO MNOZSTVi KVALIFIKOVANYCH
PERSONALNICH KAPACIT K ZAJISTENi POZADOVANE KVALITY SLUZBY

S cilem zajistit alespoii stavajici kvalitu provozovani VHI byla posouzena potiebna personaini kapacita
jak pro Variantu €. 1 (in-house na zelené louce), tak pro Variantu &. 4 (v reZimu pfidruzené osoby).

Poznémka:

PoZadovana kvalita sluiby pfedstavuje zajistovani viech &innosti a agend provozovani VHI, které jsou
odvozeny od relevantnich pravnich pfedpist (zejména ZVaK a vodni zékon) a nejlepsi
vodohospodérské praxe v CR. Soutasné to znamena pinit tzv. ,vykonové ukazatele" podle
provozni/néjernni smlouvy. Prehled véech poZadavanych cinnosti a agend provozovéni VHI Je uveden
v Priloze ¢. 2 tohoto Posouzeni.

K realizaci Varianty €. 1 (in-house na zelené louce):
Vzhledem k tomu, Ze

+ vodovodni sité vZetné vodarenskych objektd, tj. Gpraven vod, vodojemi a &erpacich stanic
ve viastnictvi Svazku i nékteré ostatni &asti VHI ve vlastnictvi Mésta jsou velmi tzce provazany (jsou
tzv. ,provozné souvisejici“),

+ arozhodujici objekty vodovodniho systému (zdroj vody a ipravna vody, n&které vodojemy a Eerpaci
stanice a vodovodni sité mimo sit Mé&sta) jsou ve viastnictvi Svazku,

dojde (v piipadé, Ze NPS vyuzije svého prava dle ustanoveni § 388 odsl. 2 zakona &. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace (dale jen ,zakonik prace*)) k pfechodu pouze téch pracovniki stavajiciho provozovatele
1.8V, jejichZ pracovni smlouva vymezuje &innosti vyluéné ve prospéch VHI Mésta, j. témé&f vyhradné
jen t&ch, ktefi zajistuji obsluhu méstské COV Pribram.

V kazdém pfipadé bude ve Varianté . 1 nezbytna velmi uzka spoluprace mezi provozovateli Svazku
a Mésta. Nékteré ginnosti, napf. fizeni provozu vodovodni sité (tj. pinéni vodojemd, spousténi Eerpacich
stanic atd.), neni moZno zcela oddélit a nékteré provadéné tkony jsou na sobé vzajemné zavislé.

K realizaci Varianty &. 4 (v reZimu pfidruzené osoby):

Pfedpoklada, Ze NPS bude zajistovat provozovani VHI prevainé s vyuzitim personalnich kapacit
soucasného provozovatele 1.SEV, ato s odkazem na Dohodu. Krom& pfechodu pracovnik( 1.S&V,
jejichZ &innost je vyluéné orientovana na VHI Mésta (jedna se téméf vyhradné o pracovniky obsluhy
COV Ptibram), piislibil souasny provozovatel 1.S&V poskytnuti sluZeb a pinéni, které nebude NPS
schopna zajistit viastnimi kapacitami, formou outsourcingu na zakladé servisnich smiuv.

Posouzeni potfebné personaini kapacity k zajist&ni poZadované kvality sluzby provozovani VHI pro obé
Varianty je uvedeno v nasledujici tabulce.

Poznamka:

Pokud je ve sloupci 4 tabulky (Varanta & 4) uveden ,outsourcing”, jednd se o zajisteéni prislusné
pracovni pozice, resp. pfisiusné sluzby a agendy, které je povinna zajistit spolecnost 1.S¢V Jako driitel
obchodniho podilu v osobé NPS, a to formou poddodavky mimo ZZVZ.

Tab. 1: Posouzeni persondini kapacity k zajisténi pozadované kvality siuzby

1 2 3 4
?ti:{:‘r:xiaﬁ?l’(: Lz‘:'y Varianta &. 1 Varianta &. 4
Pracovni pozice e pouze pro \?HI (in-house na zelené (v rezimu
Pfibram) louce) pfidruzené osoby)
Reditel spoleénosti
(zarovei mize pinit 1 1 1
funkei odborného
zastupce provozovatele)

Usek provoznd — technicky
odbomny fedite! | 1 [ 1 outsourcing
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1 2 3 4
iyt iy W Varianta €. 1 Varianta &. 4
Pracovni pozice (P pouze pro ‘?;] ty (in-house na zelené (v rezimu
Pfibram) louce) pfidruzené osoby)
Provozni Gtvar - pitna voda (PV)
manaker 1 1 outsourcing
vedouci - pitnd voda 1 1 outsourcing
min. 1 (lépe 2
2 (z ddvodu z divodu

monitoring vodovodni sité

zastupitelnosti)

zastupitelnosti)

Navrhujeme 1

outsourcing

provozni montér PV

2 (z divodu BOZP
a zastupitelnosti)

2 (z divodu BOZP
a zastupitelnosti, Ize
pripadné vyuZit
montéra z OV, ale
z hygienickych duvodia
by se to nemélo)

Navrhujeme 2

outsourcing

provozni elektrikar PV

1

Navrhujeme 0,5

(souéinnost

s eleklrikafem QV)

outsourcing

asistentka provozu 1 1 outsourcing
Provozni utvar — odpadni voda (OV)
vedouci — odpadni voda 1 1 outsourcing

obsluha COV

10 (24 hod provoz
—12ti hod smény
-4 party po2 + 2

nahradnici

v pripadé

potfeby 3 lidi nebo
zastupitelnosti)

Navrhujeme 8 s tim,
Ze by nebyli nahradnici
v pfipadé potieby

pfechod 10
zaméstnanci
dle zakoniku prace
od 1. SEV

1 2 3 4
St:ﬂ];t:‘::\:‘: :.cSéV Varianta ¢&. 1 Varianta €. 4
Pracovni pozice P :ou ze pro \?HI ity (in-house na zelené (v rezimu
né osob
Piibram) louce) pfidruzené osoby)
1 (Ize mit pouze 1
technologa na PV
i i 0V, ale musel by mit .
technolog pitné vody 1 odpovidajici znalosti outsourcing
a zkusenosti)
Navrhujeme 1
technolog odpadni vody 1 1 (viz vyse) outsourcing
vedouc/ laboratore 1 1 outsourcing
laborant pitné vody 1 1 outsourcing
S ohledem
na sloZitou
problematiku fizeni
1echnologicléy'ch
procesl na COV
laborant odpadn/{ vody 1 i's ohledem na novou outsourcing
smémici o COV
navrhujeme 2
(bude zajisténa
zastupitelnost)
Utvar dopravy
vedouc/ dopravy 1 1 outsourcing

referent dopravy

1

1

outsourcing

1 (zastupitelnost

min. 0,5 (Ize vyuZit

provozni montér OV

2 (z divodu BOZP
a zastupitelnosti)

2 (z duvodu BOZP
a zastupitelnosti, 1ze
pripadné vyuZit
montéra z PV, ale
z hygienickych divodd
by se to nemélo)

Navrhujeme 2

outsourcing

foie WomA s fidicem fekalu) T’::Sr;‘l’l'jé:“f‘:ké';) Rutsourging
fidi¢ cistemy 1 1 outsourcing
fidi¢ bagru 1 1 outsourcing
fidi¢ nékladniho vozidla 1 1 outsourcing

1 (zastupitelnost

min. 0,5 (lze vyuZit i

provozni elektnkai OV

Navrhujeme 0,5

(soucinnost

s elektrikafem PV)

outsourcing

Navrhujeme 1

fidi¢ kamerového vozu 1 (ale véetné obsluhy) outsourcing
Technicky utvar
manaier 1 1 outsourcing
referent vyjadfovéni 1 1 outsourcing
referent evidence majetku 1 1 outsourcing
Technologicky utvar
manaZer 1 1 outsourcing

fidic-fekdaikal s fidicem WOMA) ‘a;‘:;ﬂffeﬂgm?) autsoureing

fidi¢ zéskok 1 Navrhujeme 0 outsourcing
Provozné-technicky Gtvar

manaier 1 1 outsourcing

min. 4 (ale nebude
dispecer !’:)(()13?:0132):;)2 g:ﬂ;gg;l% outsourcing
Navrhujeme 4

pracovnik GISu 1 1 outsourcing |

BOZP pracovnik 0,7 Navrhujeme 0,5 outsourcing
Obchodné - finanéni Gsek

Odbomy feditel 1 1 outsourcing

Utvar finance

manaZer 1 1 outsourcing

ucetni 1 1 outsourcing

specialista (dané) 1 :‘fggﬂzimn; outsourcing

referent pohledavek 1 1 outsourcing

8
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1 2 3 4
S(ti‘:_:gf‘g;?:: L.flév Varianta &. 1 Varianta &. 4
Pracovni pozice L pouze pro \?Hl ty (in-house na zelené (v rezimu
Ptibram) louce) pfidruzené osoby)
Utvar nékupu a logistiky
manaZer 1 1 outsourcing
referent MTZ 0,5 0,5 outsourcing
fidié VZv 0,5 0,5 outsourcing
Zakaznicky utvar
manaZer 1 1 outsourcing
referent smiuv 1 1 outsourcing
pfechod 1
zaméstnance
referent fakturace 1 1 dle zakoniku prace
od 1.S¢V
odeditac 1 1 outsourcing
pracovnik pro  vyménu B
vodoméri 1 1 outsourcing
pracovnik podatelny 1 1 outsourcing
Operativni isek GR
odborny feditel [ 1 | Doporutujeme 0 outsourcing
Personalni Gtvar
manaier/personalista 1 1 outsourcing
i i Navrhujeme .
mzdova ucetni 1 outsourcing outsourcing
4 Navrhujeme B
GDPR pracovnik 0.1 outsourcing outsourcing
Sekretariat feditele
asistentka reditele | 0,5 |  Doporuéujeme 1 outsourcing
Oddéleni komunikace
. ¢ Navrhujeme .
specialista komunikace [ 05 outsourcing outsourcing
Pravni oddéleni
Navrhujeme .
pravnik | 0,5 outsourcing outsourcing
Compliance
3 Navrhujeme 4
compliance pracovnik | 0.1 outsourcing outsourcing
IT
pracovnik IT 1 1 outsourcing
pracovnik Navrhujeme
pro kyberbezpeénost 0,1 outsourcing outsourcing
min. 58,5 (aviak
s rizikem 11 pfechazejicich
nedostateéné + outsourcing
CELKEM 68,5 zastupitelnosti pfevainé od
a rizik dodavek 1.S¢V podie
sluzeb formou »Dohody“
outsourcingu!)

PoZadavky na odpovidaji vzdélani:

« feditelé — VS vzdélani

= manaZefi provozni Gtvar a provozné-technicky dtvar — minimalné stiedoskolské odbomné vzdélani
o manaZefi - VS vzdélani

« vedouci - minimalné stfedogkolské odbomé vzdélani

= technolog odpadni/pitné vody — VS vzdélani

= provozni montér/elektrikadf — SOU v oboru

« pravnik — V$ vzd&lani v oboru.

3.1. Zavéry a posouzeni personalnich kapacit

Varianta €. 1 (in-house na zelené louce):

Na zékladé posouzeni uvedeného v Tab. 1 vy$e Konzultant doporutuje, aby si NPS obstarala
na pracovnim trhu min, 58,5 pracovnika.

V pfipadg, Ze NPS vyuZije svého prava dle zakoniku prace, dojde k pfechodu zaméstnancd stavajiciho
provozovatele 1.5€V, konkrétné vSak pouze 11 pracovniki, kiefi az na jednoho zajistuji obsluhu
méstské COV Pfibram. Timto krokem by pfipadné nebyla jakkoli dotéena odborna obsluha provozné
technicky nejslozit&j§iho vodohospodarského objektu ve viastnictvi Mésta, a to €OV Pfibram.

Ostatni pracovnici stavajiciho provozovatele - spolednosti 1.S&V jsou mimo &innosti na VHI Mésta
vazani na zajiStovani provozovani provezné souvisejicich vodovodii ve vlastnictvi Svazku a dale
vodovodu a kanalizaci v jinych méstech, obcich a regionech, nez je mésto Pfibram.

Qd pracovnich pozic uvedenych v Tab. 1 vy3e Ize odvodit také provozni agendy a Einnosti provozovani
VHI, které NPS bude moci vyhodnéji zajistit outsourcingem, vzhledem k jejich nizsi wytiZenosti nebo
pozadované specifické kvalifikaci.

Doporucuje se zcela minimaini rozsah outsourcingu, a to jen pro agendy, které nevyZaduji soustavnou
ginnost, resp. pouze pro sluzby obZasného charakteru (IT specialista — kyberneticka bezpe&nost,
compliance pracovnik, pravnik, pracovnik GDPR, mzdova uéetni, dafiovy specialista aped.) a ostatni
pracovniky zajistit na pracovnim vodarenském trhu.

Zasadnim problémem padle zkuSenosti Konzultanta, se kterym by se NPS potykala, je, Ze v soutasné
situaci na pracovnim vodarenském trhu je téméF nefesitelné obstarat v nékteré klicové pozice
pro provozovani VHI, natoZ v tak kratkém &ase. Jedna se zejména o zku§eného technologa pro fizeni
chemicko — technologickych procesi na COV, zkuSeného technologa pitné vody, zkuSeného pracovnika
pro vedeni geografického infomaéniho systému (GIS), zkuSené vedouci pracovniky provozné
technickych Gtvarli, zkuSené pracovniky obchodné finanéniho Gseku se znalosti cenové politiky
aregulace ve vodarenstvi aj,

K zaji§téni alespori stavajici kvality provozovani VHI by navic bylo nezbytné, aby ostatni pracovnici
podle vySe uvedené Tab. 1, absolvovali dostategné dlouhé zapracovani véetné cileného Skoleni
a specialnich kurzi na konkrétni problematiku VHI Mésta. Problémem v této souvislosti také je, Ze tato
Skoleni nebo kurzy by musela NPS zajistovat outsourcingem, nebot pro vykon téchio pracovnich pozice
nebude mit k dispozici viastni zkuSené pracovniky.

Pokud by se NPS rozhodla pokryt viastni nedostateéné personalni kapacity formou outsourcingu, méla
by tato koncepce NPS dalsi tfi zasadni problémy, a to:

* v oblasti negativniho dopadu na cenu servisnich sluzeb, nebot outsourcované sluzby by
nespadaly pod reZim regulace ve formé ,vécného usmériiovani* podle z4kona o cenach
a pfisludného cenového vyméru MF (moZnost kalkulovat jen tzv. opravnéné naklady a pfiméfeny
zisk podie pravidel cenové regulace pro obor vodovodii a kanalizaci) a mohly by se zvysit naklady
na provozovani VHI v pisobnosti NPS;

+ voblasti rizik ve vztahu k Metodice pro Zadatele rozvadéjici podminky pfilohy & 7
Programového dokumentu OPZP (podminky piijatelnosti vodohospodafskych projekt pro OPZP
2021-2027). S ohledem na financovani projektd v investorstvi Mésta z OPZP v soucasném
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Posouzen! vSech potfeb k zajisténl provozovani VHI mésta Pfibram

programovém obdobi se pfedpoklada i v budoucnu v obdobi 2027-2033 (ofekava se podpora
implementace nové smérnice o Cist&ni mésiskych odpadnich vod znamenajici vysoké investicni
naklady). V této souvislosti je zavazné ,DileZité upozornéni® obsazené v této Metodice QPZP, které
vyluéuje z moZnosti podpory projektl takovy zplsob provozovani VHI v modelu samostatného
provozovani a ,vlastnického modelu*, kdy vlastnik zajidtuje provozni sluZby v pfevazné mife formou
outsourcingu” servisnich sluZeb (obchazeni oddilného modelu). DuleZité upozoméni MZP* je
uvedeno v Pfiloze €. 3 tohoto Posouzeni;

« voblasti procesovani vybéru dodavatele sluZeb, protoze ne vSechny sluzby maji charakter
podlimitnich zakazek podle ZZVZ. PrestoZe by NPS spadala pod reZim tzv. ,sektorového zadavani’,
méla by se fidit svymi internimi predpisy, které maji zpravidla piisn&j8i limity neZ ZZVZ. Podle
zkuSenosti Konzultanta by nadlimitni zadavaci fizeni bylo pravdépodobné na vybér akreditované
laboratofe, dodavatele elektrické energie, pfipadné i na sluZby odpadového véetné kalového
hospodarstvi.

Konzultant proved| i posouzeni persondlnich kapacit s obdobnou provozni spole€nosti (obdobna
struktura VHI, srovnatelny poéet ,odbérateli”), a to se spoleénosti Vodohospodarska spoleénost
BeneSov a.s. (dale jen ,VHS Bene3ov*), ktera provozuje VHI aglomerace BeneSov + Vlasim,

Mésto Pfibram ve srovnani s aglomeraci Benedov + Viasim ma pfiblizné stejny pocet obyvatel
(cca 30 tis) a ma shodnou strukturu VHI, tj. bez vodnich zdroji, resp. dpraven vod.

Provoz VVHI Benesov + Viasim zajistuje na strediscich BeneSov a Viasim celkem 70 pracevniki, zatimco
pro Mésto Pfibram doporu€uje Konzultant min. 58,5 pracovnik( provozu.

Zavérem tohoto posouzeni lze konstatovat, Ze je témé&f neredlné, aby do pfedpokladaného
zahdjeni provozovani VHI, po ukonéeni stavajici provoznilndjemni smlouvy, mohla byt
garantovana alespoii souasna Oroveil kvality poskytovanych provoznich sluZeb, navic
za stejnou cenu sluzby + inflace,

Dale je velké riziko, Ze nebude moZné naplnit podminky pFijatelnosti pro podporu financovani
projekt z OPZP, zejména vztahujici se k OV Pfibram ve vazb& na novou smé&rmici o &isténi
méstskych odpadnich vod.

Varianta €. 4 (v reZimu pfidruzené osoby):

Vyhodou Varianty €. 4 oproti Variant& €. 1 je skute€nost, Ze NPS by méla rozhodujici objem provoznich
sluZeb zajistén personaini kapacitou soutasného provozovatele 1.S&V na zékladé Dohody. Tato
Dohoda je sjednana mezi obéma spoleéniky v NPS, mj. se zamérem zajistit kontinuitu dosaZené kvality
provozovani VHI a nezvySovani celkové ceny sluzby. Bod 9 Dohody stanovi, Ze ,paklize to bude
nezbytné &i vhodné pro fadny a plynuly provoz VHI Mésta a fungovani NPS, 1. S&V je povinna zajistit
NPS subdodavkou sluZby a plnéni, které v ramci vy€lenéné €asti zavodu 1.S€V nebude moci zajistovat
vlastnimi kapacitami, a to za obvyklych pedminek pro takovy druh sluZeb a pInéni, na zakladé jedné &i
souboru servisnich smiuv®.

Dal3i vyhodou této Varianty je, Ze dojde s odkazem na § 388 odst. 2 zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku
prace (dale jen ,zakonik prace} k pfechodu téch pracovnikii sou¢asného provozovatele 1.S¢V, jejichZ
pracovni smlouva vymezuje Cinnosti vyluéné ve prospéch VHI Mésta, tj. celkem 11 zaméstnanci, z toho
10 zaméstnancl obsluhy méstské COV Pfibram a 1 zamésinance zakaznického centra, &im bude
zachovana kontinuita a stavaijici kvalita provozu GOV,

Navic je tento model v rezimu pfidruZené osoby” provozovatele VH| podle Metodiky MZP piijatelny
k podpofe vodohospodafskych projektd z OPZP.

Poznémka:

S ohledem na vyhody modelu v reZimu ,pfidruZené osoby” se jiZ fada mést, obci a regiont rozhodla

k transformaci na tento model po skonceni ndjemni/provozni smlouvy ve formé koncese”. V Priloze
¢. 4 tohoto Posouzeni jsou doloZeny jiZ realizované projekty této transformace v CR v poslednich letech.

4. POSOUZENi MNOZSTVi NEZBYTNEHO TECHNICKEHO VYBAVENI
K ZAJISTENi POZADOVANE (STAVAJICI) KVALITY SLUZBY

K zajisténi alespori stavajici kvality provozovani VHI byl posouzen nezbytny rozsah technického
vybaveni opét pre obé Varianty.

K realizaci Varianty €. 1 (in-house na zelené louce):

Pro pfipad realizace Varianty €. 1 vychazel Konzultant pfi analyze nezbytného provezniho vybaveni
ze zkuSenosti s vybavenim soutasného provozovatele 1.SEV pro Mésto.

Obstarani zakladnihe technického provozniho vybaveni Ize &astecné zajistit formou najmu nebo
leasingu. Naklady na pofizeni nezbytného technického vybaveni NPS by zvySovaly provozni naklady,
vstupovaly do kalkulace ceny pro vedné a pro stoné a tim zvySovaly cenu sluZby pro odbératele.

K realizaci Varianty &. 4 (v reZimu pfidruZené osoby):

Pro pfipad realizace Varianty €. 4 se pfedpoklada, Zze NPS muZe zajistovat provozovani VHI pfevainé
s vyuZitim technického vybaveni a technickych kapacit souasného provozovatele 1.8&V,
a to s odkazem na Dohodu, zejména v podateéni fazi provozovani VHI.

Stavajici provoz 1.S&V disponuje nasledujicim provozné technickym vybavenim:
Tab. 2: Provozné technické vybaveni ,zavodu Pribram" stavajiciho provozovatele 1.5¢V

Nézev stroje, zafizeni, vybaveni Potet

Vozovy park

-

Osobni autemobil feditele

N
o

Osobni automobil
N1+nastavba pro nafadi
Kamerové auto — bez vystrojeni
VIV

WOMA

Fekalni vaz

Cisterna
Nakladni aute
Traktorbagr

|l a]alalale

Stroje a zafizeni

Cisterna 1 m?

Kamera pro kamerovy viz v&. SW

Vyrobnik mihy (vykufovani kanalizace — zjistovani éernych napojeni)

Kolovy méfc vzdalenosti

Laserovy dalkomér

OINN|=|=]a

Majak mobilni

fo2]
=~

Mobilni telefony

w

Rozbrusovaci pila 350 mm

Svéretka PE na elektrospojky

Svarecka PE potrubi na tupo

Polyfizni souprava na potrubi

Elektrocentrala 2 kW

Elektrocentrala min. 4kW

Kalova cerpadla véetné hadic o délce 50 m

Navrtéavaci sada na potrubi do 2"

Navrtavaci sada elektrick4 na potrubi od 2"

Kompresar

Tésnici vak-pritoény

NIEIRN | =2 INDIRIRD W N - -

GasAlert — méfak nebezpe&nych plyni
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Nézev stroje, zafizeni, vybaveni

Potet

Vazaci postroj kmpl.

Hydrantovana odkalovaci sada

Bouraci kladivo (v&tsi)

Aku razovy utahovak

Aku vrtacka

Aku Ghlova bruska

Aku bouraci kladivo (mensi)

Vibraéni péch

Vibraéni deska

Sekatka na travu

Strunova sekacka na travu

Vysavaé profesionaini pro mokré vysavani

Zebfik trojdilny

Zebfik diouhy (do hl. 6 m) GOV

Vysokotlakovy isli¢ (véetn& hadic na ¢isténi potrubi)

Rudl vozik 350 kg

Paletak

Vrtacka na jadrové vrty

Hydraulicky agregat na jadrové vrtani v&.sady korunek a hadic

Kompresor pneumaticky, vozik véetné sady hadic a bouracich kladiv

Nastréna ruéni kamera

Radiolokator (pro trasovani siti)

GPS pro zaméfovani a vyty&ovani (geodeti)

Korelator (pro hledani poruch) - ENIGMA

Zemni mikrofon pro odposlech zemnich souprav

Pudni mikrofon — stethophon

Lokator zemnich souprav a kovovych pfedméta

"Mlok" pfistroj pro trasovani potrubi

Zmrazovaci zafizeni

NuZky a kle§té na PE potrubi

Sada fréz na potrubi PE

Ruéni naradi (klesté, gola sady, klice réZnové, hasak, sada Sroubovaka, lopaty,
krumpéce, kostata, svitilny apod)

Hardware vybaveni PC, tiskarny a dalsi vybaveni pro vedouci pracovniky 30
Kanceléfskf’.‘ vybaveni vedoucich a referentskych pracovniki (stoly, Zidle, 30
kancelafské potfeby apod.)

ZaloZni server 1

Clusterovy systém 1

Dieselagregat pro zajidténi funkénosti dispeéinku i pii vypadku el. energie 1

Odettové piistroje pro zaji§téni dalkovych odetti 2
Software pro zajisténi dalkovych odedts integraci do ZIS 1

Systém uloZist 1

Nézev stroje, zafizeni, vybaveni Potet
Sitové propojeni PC 1
Hardware vybaveni, serverovna apod. 1

Budova s cca 30 kancelafemi, garaZzemi pro velky vozovy park a zazemim

pro pracavniky montérskych profesi, obsluhy VH zafizeni 1

Konzultant predpokiada, ze cca 70 % vySe uvedeného technického vybaveni by si NPS odkoupila
od stavajiciho provozovatele 1.8&V, 10 % pronajala a 20 % nové pofidila.

Naklady na pofizeni technického wybaveni NPS by zatéZovaly provozni naklady, vstupovaly
do kalkulace ceny pro vedné a pro stoéné a tim zvyovaly cenu sluzby pro odbératele.

5. POSOUZENI  ROZSAHU  NEZBYTNYCH  INFORMACI/DOKUMENTU
K PREDANI ZE STRANY STAVAJICIHO PROVOZOVATELE

K zajisténi efektivniho provozovani je nutné, aby provozovatel k zahajeni provozovani disponoval
nezbytnou provozni dokumentaci véetné potfebnych provoznich dat, které by mu mél poskytnout
soucasny provozovatel 1.SEV (pokud v pfipadé realizace Varianty ¢. 4 nedojde k jiné dohodé):

Za provozni dokumentaci se povaZuje zejména:

* provozni evidence, kterou tvofi ve smyslu § 5 odst. 2 ZVaK zaznamy o zdrojich povrchovych
a podzemnich vod vyuZivanych na vodu dodavanou vodovody, vykresova dokumentace vodovodu
nebo kanalizace, nakladové listy, cenové kalkulace, plan kontrol jakosti vod v prib&hu vyroby pitné
vody, plan kontrof miry zne€i$téni odpadnich vod, provozni denik a dale provozni fady vedené podle
zvl&stnich pravnich predpisy;

+ majetkova evidence ve smyslu a rozsahu dle § 5 odst. 1 ZVaK;

* soupisy pozemki, staveb a movitého majetku souvisejiciho s provozovanim VHI;
« rozhodnuti Ufadu vefejné spravy vztahujici se k VHI;

« dohody s vlastniky provozné souvisejicich vodovodi a kanalizaci:

* plany financovani obnovy VHI;

* provozni fady a provozni navody;

« kanaliza¢ni rady;

« protokoly o odbéru vzork pitné vody;

= vyhodnoceni jakosti vypousténych odpadnich vod,

= generely vodovod( a kanalizaci,

+ roéni vykazy VB 8b-01 ¢SU:

« povodriové plany (§ 71 vodniho zakona);

« havarijni plany (§ 39 vodniho zakona, vyhlagka MZP & 450/2005 Sb.);
* revizni zpravy,

¢ aktualni rozhodnuti o poskytnuti dotace;

« dali dokumenty, které jsou k této VHI vyhotoveny nad ramec povinnosti stanovenych ZVaK &i jinymi
predpisy (napf. specifikace dalkového pfenosu dat, zakaznicky informaéni systém, udaje GIS aped.).

Za provozni data se povaiuji data, ktera jsou vytvafena geografickymi, zakaznickymi, ekonomickymi,
provoznimi &i jinymi informaénimi systémy, potfebnymi k provozovani VHI, a to zejména:

= Udaje o fakturagnich méfidlech ke dni zahajeni provozovani VHI (pfedeviim Udaje o umisténi, datum
posledni vymény, typ) v elektronické a pisemné podoba;

» historie poruch a havarii na VHI;
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« aktudlni dalabaze odbératelll véetné udaju potfebnych pro uzavirani smiuv o dodavce pitné vody
a odvadéni odpadnich vod, zejména identifikace odbératele, odb&mého mista a dosavadni platebni
podminky;

= vzor smlouvy o dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod v souladu s poZadavky ZVaK
a s obsahem die § 8 odst. 16 ZVaK, resp. § 8 odst. 17 ZVaK.

6. POSOUZENI FUNKENOSTI/OPLNOSTI VYCLENENE CASTI ZAVODU

Konzultant posoudil funkénost vy&lenéné casti zavodu v souvislosti s analyzou Uplnosti navrhu Dohody
Mésta a spoleénosti stavajiciho provozovatele 1.S&V.

Za predpokladu, Ze soucasny provozovatel v souladu s Dohodou

= vloZi do NPS podle bodu 1 Dohody definovany majetek (pfedpokladané technické vybaveni véetné
know-how a pfislusné lidské zdroje) a dale, Ze

« bude podle bodu 9 Dohody zajiStovat formou servisnich smiuv veskeré sluZby a pInéni provozovani
VHI, které nebude Mésto moci zajistovat vlastni kapacitou,

Ize pfedpokladat plnou funk&nost a uplnost zamyslené transformace ve Varianté & 4 (v reZimu
pfidruZzené osoby).

Méstu Konzultant doporuéuje, aby pfi projednavani a posuzovani navrhu nové provozni/najemni
smiouvy dbalo zejména na napliiovani veskerych poZadavki na obsah smlouvy podie vzorovych
ujednani MZP, a to s ohledem na pfijatelnost pro financovani projekti z OPZP.

7. POSOUZENi NEZBYTNEHO ROZSAHU ZAJISTENI EXTERNICH ZDROJU

(tj. zdroju, které nebude moZno ziskat od stavajiciho provozovatele, at' jiz vy&lenénim Zasti
zévodu, nebo jake samostatny prvek)

Nékteré technologicky naroéné a specialni sluzby (dale jen ,specidlni sluzby*) nezajistuje stavajici
provozovatel 1.S€V svymi zaméstnanci, resp. vlastnimi kapacitami, ale formou poddodavek ve formé
servisnich sluZeb, zejména prostfednictvim skupiny Veolia. Jedna se o nasledujici okruhy sluzeb:

« specidlni sluZby udrZzby a oprav elektrozafizeni,
« revize vyhrazenych technickych zafizeni,

» specidlni Udrzba, servis a opravy technologickych zafizeni napf. odstfedivky, dmychadla, Gerpaci
technika, méfici pfistroje, technologie dalkovych odettl, pfenosy dat, méfeni a regulace apod.,

« dodavky komodit el. energie, plynu,
+ licence a softwary,
+ odvoz a likvidace odpadu a vylisovaného kalu.

Odbomym odhadem pfedstavuji tyto sluzby celkovy objem cca 10 mil. K&/rok, coZ odpovida témef 30 %
celkového objemu provoznich sluzeb ve prospéch VHI Mésta.

V pfipadé realizace Varianty &. 1 (in-house na zelené louce):

NPS viastnéné Méstem bude muset viechny sluZby provozovani VHI vEetné specialnich sluZeb* (mimo
praci b&2né obsluhy COV Pfibram) zajidtovat na trhu formou objednavek a smiuv na dodavky a sluzby.
Pokud objem téchto sluzeb bude vy3§i neZ limity podie interni smémice NPS, pfipadné limity podie
ZZVZ, bude jejich obstarani znamenat pfipravu a realizaci zadavacich fizeni v souladu se ZZVZ.

Podle sougasné praxe provozovatelll v oboru vodovody a kanalizaci v CR i podle vlastnich zkugenosti
Konzultanta je obvyklé, Ze se soutéZi sluZby na delSi obdobi nez 1 aZ 2 roky. Z tohoto divodu lze
pfredpokladat, Ze hodnota nékterych ,specidlnich sluZzeb* bude ,nadlimitni* s potiebou pouZit zadavaci
fizeni.

V pfipadé realizace Varianty &. 4 (v rezimu pfidruzené osoby):

Konzultant zjistoval u souéasného provozovatele 1.SEV, které odborné &innosti a agendy provozovani
nezajistuje vlastnimi kapacitami a zdroji, a které z nich prostfednictvim skupiny Veolia (jedna se celkem
o témér 90 % ,specialnich sluZeb”); tyto sluzby by si musela NPS zajistit u jinych dodavatell.

Nékteré sluZby (napf. pravni sluZby a poradenstvi, dafiové poradenstvi, poStovni sluzby, sprava
pohledavek, automatické zpracovani faktur, tklid apod.) v celkovém objemu 1-2 mil. K&/rok by si NPS
musela zajistit u jinych dodavatell.

8. POSOUZENI ZPUSOBU NASTAVENI VAZEB MEZI ZDROJI ZISKANYMI
OD1.8CV A EXTERNIMI ZDROJI V PRIPADE, KDY ZDROJE Z1.8CV
NEBUDOU ZiSKANY V PODOBE VYCLENENE CASTI ZAVODU

V pfipadé realizace Varianty &. 1 (in-house na zelené louce):

Pfedpoklada se, Ze budou ziskany jen persondini zdroje pro obsluhu COV Pfibram. Ve smyslu
piedchozich kapitol 1ze dovodit, 2e veskeré dal§i persondini, hmotné i nehmotné zdroje pro potiebu
provozovani VHI Mésta si bude NPS muset obstarat ruznymi formami a to:

* na trhu prace (personalni zdroje),

* outsourcingem,

« nakupem na trhu (energie, material, stroje a zafizeni, chemikalie apod.),
+ odkupem od stavajiciho provozovatele,

« prondjmem od stavajiciho provozovatele.

V pfipadé realizace Varianty €. 4 (v rezimu pfidruzené osoby):

Konzultant o¢ekava, Ze budou pinény zavazky spolednosti 1.8V obsaZené v Dohodé, a to v plném
rozsahu. Za tohoto pfedpokladu veskeré zdroje vy€lenéné asti ,zavodu Pfibram” spolu se zdroji
ziskanymi formou servisnich smiuv od 1.S&V ve smyslu Dohody, zajisti o€ekavanou kvalitu provozovani
VHI v piisobnosti NPS pouze s vyjimkou zajisténi ,specidinich sluZeb* zplisoby pepsanymi v kapitole 7.
tohoto Posouzeni.

9. POSOUZENI ROZSAHU, ZPUSOBU A EFEKTIVITY NASTAVENI ZAJISTENI
INTERNICH A EXTERNICH ZDROJU NOVEHO PROVOZOVATELE

V pfipadé realizace Varianty €. 1 (in-house na zelené louce):

NPS bude kromé sluZeb obsluhy COV Pfibram zajidtovat veskeré sluzby provozovani VHI vlastni
personalini kapacitou ziskanou formami uvedenymi v pfedchozi kapitole, a to s védomim vSech
preblému a rizik uvedenych vyse.

V pfipadé realizace Varianty &, 4 (v rezimu pfidruZené osoby):

NPS bude kromé sluZeb obsluhy COV Pfibram zajistovat veskeré provozni sluzby i dodavky materiali
a chemikalii na zakladé Dohody" s vyuZitim personalni i technicko—provozni kapacity a know-how
stavajiciho provozovatele 1.5&V, a to formou servisnich smiuv.

NPS bude mit moZnost, aby prub&zné vyhodnocovala efektivnost zajitovani vy3e uvedenych sluZeb,
a v pfipadé pochybnosti o jejich kvalité, maze formou zadavacich fizeni vybrat jiné dodavatele sluZeb,
nebo si postupné budovat vlastni provozni kapacity. PribéZné vyhodnocovani kvality sluZzeb bude,
predpokladame, zejména v zajmu clenl organi NPS volenych z fad Mésta.
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10. MANAZERSKE SHRNUTI A ZAVERY
10.1. Hodnocené varianty provozovani VHI po ukongeni stavajici najemni smlouvy

Varianta ¢. 1: ZaloZeni nové provozni spolednosti, vertikalni spoluprace (tzv. in-house na zelené
louce nebo ,vlastnicky model“)

Nové zalozena provozni spoleénost (NPS) na ,zelené louce* by méla disponovat vedle odborného
personalniho vybaveni téZz nezbytnymi specializovanymi technickymi a provoznimi prostredky,
provoznimi daty a provozni dokumentaci (d4le jen ,provozné-technické vybaveni®) vieiné& know-how.

Odbomé provozni sluzby by si NPS, pokud je nebude schopna zajistil vlastnimi kapacitami, musela
ziskat formou poddodavek (outsourcingu).

Varianta €. 4: ZaloZeni nové provozni spoleénosti, jako spoleéného podniku Mésta a spoleénosti 1.8&V
v rezimu pfidruzené osoby vioZenim ,zavodu Pfibram® do nové provozni spolecnosti (NPS);

Nové zaloZena provozni spoleénost (NPS) by zajistovala provozovani na zakladé tzv, In-house smlouvy
uzaviené s Méstem Pfibram.

Prevainou &ast odbornych provoznich &innosti by NPS zajistovala s odkazem na Dohodu o hlavnich
podminkach realizace spoleéného podniku 1.S8V a Mésta Pfibram (dale jen ,Dohoda“) formou
servisnich smluv. V této spolecnosti by dominantni viiv m&lo Mésto svoji uasti v dozoréi rad& NPS.

V obou variantach nahradi NPS pozici stavajiciho provozovatele VHI na uzemi Mésta, a to na zakladé
nové najemni/provozni smlouvy, uzaviené mezi NPS a Méstem mimo ZZVZ. Tato smiouva by méla byt
nastavena stejné pfisné v oblasti zajisténi kvality sluZeb a kvality provozovani VHI jako v pfipadé
standardni smlouvy o koncesi v oddilném modelu provozovani VHI. Navic by méla byt nova smiouva
sestavena tak, aby byla pfijatelna obéma resorty z hlediska poskytovani finanénich podpor z vefejnych
zdroji MZe a MZP (zejména financovani z programu OPZP).

10.2. Posouzeni rozsahu nezbytného mnozstvi kvalifikovanych personalnich kapacit
k zajisténi pozadované (stavajici) kvality sluzby

Podle informaci Mésta dojde s odkazem na zakonik prace k pfechodu pouze 11 pracovniku stavajiciho
provozovatele 1.8V na NPS, a to pfevazné téch, ktefi zajistuji obsluhu méstské GOV Pfibram. Ostatni
pracovnici 1.S&V jsou mimo é&nnosti na VHI Mésta vazani na zajistovani provozovani provozné
souvisejicich vodovodi ve vlastnictvi Svazku a dale vodovodu a kanalizaci v jinych méstech, obcich
a regionech, nez je mésto Pfibram.

V pfipadé realizace Varianty &. 1 (in-house na zelené Iouce):

NPS bude muset zajistit ostatni pracovniky provozu bud outsourcingem nebo cbstaranim novych
vlastnich pracovniki s pozadovanou kvalifikaci na pracovnim trhu.

Konzultant doporu¢uje sledovat pouze minimalni rozsah outsourcingu, a to jen pro agendy, kieré
nevyzaduji soustavnou &innost, resp. jen pro slufby ob&asného charakteru (IT, kyberbezpetnost,
Ugetnictvi apod.). Konzultant na zakiad& analyzy potfebnych pracovnich pozic pfedpoklada, Ze bude
nutne obstarat minimalné 58,5 pracovnika provozu na pracovnim trhu.

Zasadnim problémem, resp. tém&F neredlné by viak byle v sou&asné kritické situaci
na pracovnim vodarenském trhu obstarat v tak kratkém ¢ase ndkteré klitové pozice provozovani
VHI (napf. zkuSeného technologa).

Strategie obstarani chybéjici vlastni personaini kapacity formou outsourcingu, by méla dalsi tfi
zéasadni problémy, a to:

« negativni dopad na cenu sluzby (outsourcované sluZby by nespadaly pod rezim regulace ve formé
.vécného usmériovani* a mohly by zvysit naklady na provozovani v pisobnosti NPS);

= vylougeni moZnosti podpory projekti z OPZP zahmuje Metodika MZP v &asti ,DileZité upozoméni*,
Yj. takovy zpusob provozovani, kdy vlastnik zajistuje provozni sluzby v pfevazné mife formou
Joutsourcingu” servisnich sluZeb;

 rizika a €asova narocnost procesovani vybéru dedavatele sluZeb v souladu se ZZVZ

Konzultant proved| i posouzeni personalnich kapacit se srovnatelnou provozni spoleénosti VHS
Benesov — aglomeraci Benesov + Vlasim (cca 30 tis. obyvatel). Provozovani VHI Benegov + Viagim
zajiStuje na stiediscich BeneSov a Viagim celkem 70 pracovniki, tj. srovnatelny pocet jako v piipadé
1.S&V pro Mésto Pfibram.

V pfipadé realizace Varianty €. 4 (v reZimu pFidruZené osoby):

NPS by méla rozhodujici objem provoznich slufeb zaji§tén personalni kapacitou souasného
provozovatele 1.SEV na zékladé Dohody (citace: .paklife to bude nezbytné & vhodné pro radny
a plynuly provoz VHI Mésta a fungovéni NPS, 1.S¢V je povinna zajistit subdodéavkou sluzby a pinéni*).

Tento model tzv. ,pfidruzené osoby" provozovatele VHI je podle Metodiky MZP piijatelny k podpofe
vodohospodarskych projektl z OPZP.

10.3. Posouzeni mnozstvi nezbytného technického vybaveni k zajisténi pozadované
(stavajici) kvality sluzby

Pro piipad realizace Varianty &. 1 (in-house na zelené louce) bude NPS muset vynaloZit nemalé naklady

na obstarani zakladniho technického provozniho wvybaveni NPS srovnatelného se stavajicim

provozovatelem 1.5&V (obstarani asti tohoto vybaveni Ize zajistit i formu najmu nebo leasingu). Tyto

naklady by zatéZovaly provozni naklady NPS, vstupovaly do kalkulace pro vodné a pro stoné a tim

zvySovaly cenu sluZeb pro odbéralele,

Pro pfipad realizace Varianty ¢. 4 (v rezimu tzv. pfidruZené osoby) se pfedpoklada, Ze NPS muze
zajistovat provozovani pfevazné s vyuZitim technického vybaveni a technickych kapacit stavajiciho
provozovatele 1.5¢V, a to s odkazem na uzavienou Dohodu, zejména v po&ateéni fazi provozovani VHI.

10.4. Posouzeni rozsahu nezbytnych informaci/dokumenti k predani ze strany
stavajiciho provozovatele

K zajisténi efektivniho provozovani VHI je nutné, aby provozovatel k zahajeni provozovani disponaval
nezbyinou provozni dokumentaci vEetng potfebnych provoznich dat, které by mu mél poskytnout
stavajici provozovatel 1.52V (pfedpoklada se, Ze v pipadé realizace Varianty &. 4 dojde k jiné dohod&).

10.5. Posouzeni funkénostifiipinosti vyZlenéni &asti zavodu (v pfipadé varianty
zaloZené na vyélenéni a pfevedeni éasti 1.5&V)

Za pfedpokladu, 2e stavajici provozovatel v souladu s Dohodou

 vloZi do NPS poadle bodu 1 Dohody definovany majetek (pfedpokladané technické vybaveni vietné
know-how a pfislu$né lidské zdroje) a dale, Ze

* bude podle bodu 8 Dohody zajidtovat formou servisnich smiuv veskeré sluzby a pInéni provozovani,
které nebude moci Mésto zajistovat viastni kapacitou

Ize pfedpokladat plnou funkénost a Uplnost zamyslené transformace ve Varianté & 4.

10.6. Posouzeni nezbytného rozsahu zajisténi externich zdroju (tj. zdroju, které nebude
mozno ziskat od stavajiciho provozovatele, at' jiz vyélenénim funkénosti/ipinosti
vyc&lenénim &asti zavodu nebo jako samostatny prvek)

Jedna se o zajisténi speciainich servisnich sluzeb, jejichZ finanéni objem predstavuje cca 10 mil. K&/rok.
V pfipadé realizace Varianty ¢. 1 (in-house na zelené louce):

NPS vlastnéné Méstem bude muset véechny sluZby provozovani VHI véetné ,specialnich sluzeb* (mimo
praci bézné obsluhy COV v Pfibrami) zajistovat na trhu formou outsourcingu v souladu se ZZVZ.
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V pfipadé realizace Varianty €. 4 (v rezimu pfidruzené osoby):

Nékteré odbomé cCinnosti a agendy provozovani VHI sice nezajidtuje 1.S¢V vlastnimi kapacitami
a zdroji, ale zajistovala by je v souladu s Dohodou prostfednictvim skupiny Veolia (jedna se o téméf
90 % specidlnich servisnich sluZeb).

Nékteré sluzby (napf. pravni sluzby a poradenstvi, dafiové poradenstvi, postovni sluZby, sprava
pohledavek, automatické zpracovani fakiur, uklid apod.) v celkovém objemu 1-2 mil. Ké/rok by si NPS
musela zajistit u jinych dodavateld.

10.7. Posouzeni zpusobu nastaveni vazeb mezi zdroji ziskanymi od 1.8¢V a externimi
zdroji v pfipadé, kdy zdroje z 1.S¢V nebudou ziskany v podobé vyclenéni ¢asti
zavodu

V pfipadé realizace Varianty ¢. 1 (in-house na zelené louce):

Veskeré personaini, hmotné i nehmotné zdroje pro potfebu provozovani VHI Mésta (mimo obsluhy
&OV) si NPS bude muset obstarat ruznymi formami a to:

= na trhu prace (personaini zdroje),

« outsourcingem,

e nakupem na trhu (energie, material, stroje a zafizeni, chemikalie apod.),
s odkupem od stavajiciho provozovatele,

« pronajmem od stavajiciho provozovatele.

V pfipadé realizace Varianty &. 4 (v reZimu pfidruZené osoby):

VeSkeré zdroje vyclenéné casti zavodu spolu se zdroji ziskanymi formou servisnich smiuv od 1.5&V
ve smyslu Dohody, zajisti ofekavanou kvalitu provozovani VHI v plsobnosti NPS, pouze s vyjimkou
zajisténi tzv. ,specialnich sluzeb” (viz pfedchozi bod).

Poznamka Konzultanta:

Provoz vodovedu Mésta je fizen z dispecinku, ktery je spole€ny pro provozné souvisejici skupinovy
vodovod v majetku Svazku. Dispedink je provozovan provozovatelem 1.S¢EV.

Ze strany Mésta bude nutné fesit pro ob& Varianty zpfistupnéni unikatnich technickych prostfedku (dale
jen ,UTP*" - tj. dispelink, Programovateiny logicky automat (dale jen ,PLC") a pfenosova radiova sit), a
dale i prisludného SW vybaveni zajistujiciho provoz dispecinku a automatickych PLC.

Zpfistupnéni UTP by mélo byt feseno sjednanim ,Etyfdohody* uzaviené mezi viastniky a provozovateli,
tedy mezi Méstem, Svazkem a provozovateli jejich VHI. Tato dohoda by vedle zavazku sdileni UTP
zahrnovala mj. mechanismy, které by v dobé ftrvani smluvniho zavazku provozovatele VHI Mésta
garantovaly zejména:

« bilanéni pomér roéniho objemu pitné vody z provozné souvisejicich vodovodi ve vlastnictvi Svazku
a Mésta,

= zpusob a podminky mé&feni mnoZstvi a jakosti pfedavané a vracené vody,

« zasady efektivniho provozovani celého systému skupinového vodovodu, zahmujiciho i VHI
ve viastnictvi Mésta, a to v souladu s provoznimi fady a pravnimi piedpisy.

10.8. Posouzeni rozsahu, zpusobu a efektivity nastaveni zaji$téni internich a externich
zdroju nového provozovatele

V pfipadé realizace Varianty &. 1 (in-house na zelené louce):

NPS bude kromé sluZeb obsluhy COV Pfibram zajistovat veskeré sluzby provozovani VHI viastni
personaini kapacitou ziskaneu formami uvedenymi v pfedchozi kapitole, a to s védomim vSech
problému a rizik uvedenych vyse

V pfipadé realizace Varianty &. 4 (v rezimu pfidruZzené osoby):

NPS bude kromé sluzeb obsluhy COV Pfibram zajistovat vedkeré provozni sluZby i dodavky material
a chemikalii na zakladé ,Dohody" s vyuZitim personalni i technicko-provozni kapacity a know-how
stavajiciho provozovatele 1.5V formou servisnich smiuv.

NPS bude mit moZnost, aby prib&Zné vyhodnocovala efektivnost zajistovani vyse uvedenych sluZeb,
a v piipadé pochybnosti o jejich kvalité miZe formou zadavacich fizeni vybrat jiné dodavatele sluzeb,
nebo si postupné budovat viastni provozni kapacity. Prib&Zné vyhodnocovani kvality sluzeb bude
zejména v zajmu &lend organi NPS volenych z fad Mésta.

11. SEZNAM PRiLOH
—Pfilohat-t=Situatnizprava-k reatizaci-spotetméhopodniku-t-SeVas—amésta PibrammROWAN—
UREA

Pfiloha &. 2 — PoZadované €innosti a agendy provozovani VHI
Pfiloha . 3 — Metodika pro Zadatele OPZP (DileZité upozoméni)
Pfiloha &. 4 - Pfiklady zadani sluzby provozovateli - piidruZené osobé v CR
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Priloha €. 2
POZADOVANE CINNOSTI A AGENDY PROVOZOVANI VHI

Provozovani VHI je zajistovani souhmu Einnosti, kterymi se zabezpetuje z&sobovani pitnou vodou,
odvadéni a Eisténi odpadnich vod. Tim se rozumi zejména dodrZovani technologickych postupil
pfi jimani, vyrobé a dodavce pitné vody v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy, odvadéni, &igténi
a vypousténi odpadnich vod v souladu s pfislugnymi pravnimi predpisy, dodrzovani provoznich Fadi,
kanalizagnich Fadi, podminek stanovenych pre provoz rozhodnutimi spravnich Ufadi, vedeni provozni
dokumentace, provozni a fakturaéni méfeni, dohled nad provozuschopnosti VHI, pfiprava podklad(
pro vypocet ceny pro vodné a stoéné a dalsi souvisejici &innosti vyplyvajici pro provozovani ze ZVak,
zavedene odbomé praxe a provozni smlouvy, tj. zajistovat viastni provozovani VHI, jeho Gdribu,
realizovat Plan obnovujicich oprav, zajistit odstranéni havarii a poruch, déle ochranu VHI véetné
kontroly véech objektu a zafizeni, které tvofi VHI. Provozovanim neni sprava VHI ani jeji rozvoj.

Rozsah ¢innosti provozovatele

Provozovatel je povinen zajistit v ramci provozovani VHI nasledujici Sinnosti:
1) fidit provoz vodovodnich siti,

2) fidit provoz Eistimy odpadnich vod a kanaliza&nich siti,

3) provadét opravy a adrzbu vodovodnich a kanaliza€nich Fadu, véetna zajidtovani pohotovostni
sluzby 24 hodin denné,

4)  zpracovavat roéni plany preventivni udrzby, plany udrzby a vymény vodoméri, roéni plany revize
vyhrazenych technickych zafizeni a ro&ni plany kalibrace a kontroly méfidel,

5) stanovovat podminky pferudeni nebo omezeni dodavek v souladu s pfislusnymi ustanovenimi
§ 9odst, 5 aZz 10 ZVakK,

6) odstrafiovat poruchy a havarie a zajistovat udrzbu kanalizaénich a vodovodnich pfipojek uloZenych
v pozemcich, které tvofi vefejné prostranstvi, ze svych provoznich nakladu.

7)  pfipravovat navrhy napravnych opatfeni pro sniZovani ztrat vody,
8) zpracovavat ceny pro vodné a pro stoéné a zpracovavat celkového porovnani véech poloZek

vypottu téchto cen podle cenovych pfedpisi, ZVaK a dalsich platnych predpisd,
9) fakturovat vodné a stocné odbératelim,

10) zajistit spravu, evidenci a archivaci dokladi, dokumentd, kanalizagnich a provoznich fado,
reklamacniho a stiZnostniho fadu, smiuv, technické dokumentace, rozhodnuti spravnich Gfadd
a dalSich dokladi a dokumenti souvisejicich s provozovanim,

11) zpracovavat a prubézné vést provozni evidenci, zpravy o stavu VHI, dokumenty, stanoviska,
informace a vyjadfeni pro Mésto a pfislusné spravni Ufady, souvisejici s provozovanou VHI,

12) zajistit realizaci opatfeni uloZzenych osobami a ufady, v jejichZ zakonné pravomoci a pusobnosti je
provadéni kontroly provozovani a technického stavu VHI,

13) poskytovat Méstu veskerou odbornou, technickou a administrativni souinnost pfi vykonu
povinnosti viastnika VHI stanovenych ZVaK a provezni smiouvou,

14) vykonavat prava a povinnosti Mésta vyplyvajici ze smiuv uzavienych s viastniky provozné

souvisejicich vodevodu a kanalizaci (viz kapitola 2. tohoto Posouzeni),

Provozovatel je déale povinen zajistit na Gzemi pokryvajicim provozovany VHI provoz centralniho
dispecinku a provezniho stfediska s potfebnym personalnim a technickym vybavenim a také provoz
zakaznického centra, kde bude v rdmci sluZeb zakaznikam zajistovat zejména nasledujici sluzby:

a) uzavirani smluv o dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod s odbérateli;

b) vyfizovani reklamaci a stiZnosti vsouladu s reklamanim a stiznostnim Ffadem, ktery je
Provozovatel povinen zfidit;

c) placeni vodného a stoéného;
d) podavani informaci odbératelim;
e) objednavani sluZeb odbératelim souvisejicich s pin&nim smiuv.

Provozovatel je také povinen vést nasledujici evidence:
a) evidence odbératelis pitné vody a producentd odpadnich vod,
b)  evidence vysledki laboratomich rozborl jakesti vzorkd pitné vody;

c) evidence havérii a poruch nejméné v &lenéni na havarijni pferuseni dodavky pitné vody a pferuseni
odvéadéni odpadnich vod;

d) evidence pinéni a vysledky spojené s realizaci planu preventivni udrzby,

e) evidence Udaji nezbytnych ke stanoveni ztrat vody (iednotkovy tinik vody nefakturované);

f)  evidence vysledki preventivni kontroly Gniki na vodovodnich Fadech:

g) evidence vodopravnich rozhodnuti o vypousténi odpadnich vod;

h)  evidence vysledki laboratorich rozboril vzork(l odpadnich vod:

i)  evidence stiznosti a reklamaci odbé&ratell a jinych subjekty:

i) evidence poZadavki na vyjadreni (stanovisko) k dokumentaci pfipojek a k dokumentaci VHI:
k)  digitaini evidence provozovanych inZenyrskych siti a objekt( vietné pofizovani dat pro GIS;
1) evidence VHI pro Ucely provozovani;

m) evidence revizi, které je provozovatel povinen archivovat v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy;
n) evidence odpadu v souladu s platnymi pravnimi predpisy;

o) evidence zafizeni podiéhajicich evidenci dle platné vyhlasky MZP o nakladani s PCB.

Provozovatel se dale povinen provadét administrativni, ekenomické, obchodnia jiné ginnosti souvisejici
s provozovanim VHI a to zejména:

1) uzavirat smlouvy o dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod v souladu s poZadavky ZVaK:
ziskavat podklady pro paugly a udaje o odeétech vodoméri pro fakturaci:

2)  véstuetnictvi tak, aby bylo v souladu s pfislugnymi pravnimi pfedpisy a zejména s pravidly cenové
regulace (napf. samostainé evidované naklady pro vy&isleni nakladovych polozek a zisku);

3) zpracovavat a predkladat ro&ni zpravy o stavu provozované VHI za pfedchozi rok a navrhy opatieni
ke zlepSeni a napravé nedostatka VHI;

4) predkladat vybrané udaje z majetkové a provozni evidence za piedchozi kalendaini rok
kazdoroZné, a to v terminech, rozsahu a &lenéni stanoveném ZVaK a jeho provadéci vyhlaskou;

5) aktualizovat kanalizaéni a provozni fady v souladu se ZVaK, vodnim zakonem a zakonem
o ochrané vefejného zdravi;

6) vydavat stanoviska k zamérum jinych investorl ve vztahu k provozované VHI:

7) pfipojovat nové odbératele pitné vody a producenty odpadnich vod podle technickych moznosti
aZ do vy3e kapacity pfislugnych zafizeni:

8) ohlasovat idaje spravci povodi pro potieby vodni bilance v souladu s vodnim zakonem;

9) zpracovavat podklady pro vypocet vy3e poplatkil za vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych
a jejich platby podle vodniho zakona;

10

stanovit a uhradit Skody zplsobené tietim osobam provozem VHI;

11) stanovit a vymahat majetkové sankce za pfekradovani smluvné stanovenych hodnot mnoZstvi
a jakosti odpadnich vod vypousténych do kanalizace od zne&istovateli:







































